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DIZAJN CESTY K MENTORINGU

.Toto dielo podlieha licencii Creative Commons Attribution —-Medzinarodna
licencia NonCommercial-NoDerivatives 4.0."
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Dizajn cesty k mentoringu vznikol vd'aka spolupraci europskych organizacii pdésobiacich v ramci sektorov podnikatelského
vzdelavania a odborne| pripravy a rozvoja umelcov, kreativcov a kulturnych operatorov ako sucast’ europskeho projektu
,Bridging The Gap*“, financovaného z programu Eurépskej komisie ERASMUS+.

“The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the
contents which reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use
which may be made of the information contained therein.”
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Co to znamena byt mentorom

Vo svojom zivote vSetci potrebujeme ludi, ktori nam
pomOzu pochopit’ svet a nas samych, aby nas naucili
pracovat’ a ako celit’ novym vyzvam.

Mentor pomaha v roznych fazach zivota, viest
urychlit’ procesy ucenia a transfter vedomosti.
Potrebujeme vela mentorov pre rozne momenty
nasho profesionalneho zivota a osobny rast.

Ak sme mali vela mentorov, je dbOlezité, aby sme sa

a] my stali mentormi. Nielen vratit' to, Co sme dostali
a mame dane, ale aj preto, Zze mentorska skusenost’
nas obohati: odovzdavanie nasich skusenosti a
vedomosti zverencovi nam pomaha spoznat’ samych
seba lepsie.




Hlavné poslanie mentora

Mentormaniekolkodolezitychulohakozodpovednost’
vOCI zverencom:

pochopenie zmien, zdlel’anle s nimi strategii na
rieSenie a odovzdavat vedomosti a skusenosti;

podpora zverencov v ich osobnom a odbornom
raste a pri tvorbe novych projektov;

pomoc zverencom prejavit ich silné stranky a
rozvijat ich projekty.




Zrucnosti pre mentorinc
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Mentor moze urychlit’ rast podnikatelskych zrucnosti
svojich zverencov v roznych bodoch a momentoch v
ich kariérne| ceste.

Od roku 2016 Eurdopska komisia presadzuje ramec
ENTRECOMP (Eurépsky ramec kompetencii v
oblasti podnikania), ktory prinasa spolu 15 klucovych
podnikatelskych kompetencii, ktoré treba rozvijat a
trénovat’ od skoly az po pracu!

VSetci by sme si mali zleps$it svoje podnikatePské
schopnosti, nie len ti, ktori podnikaju!

Dokonca aj] mentor mbze zlepsit’ svoje podnikanie
zrucnosti  prostrednictvom skusenosti so  svojim
zverencom.

Pre viac informacii o EntreComp vam odporucame cCitat’
viac tu - entrecompeurope.eu



http://entrecompeurope.eu
http://entrecompeurope.eu

3 kroky procesu

GENEROVANIE MODELOVANIE PROTOTYPOVANIE &

MYSLIENOK BIZNISU TESTOVANIE NA TRHU
(PREDVYSADZANIE) (SEMIENKO) (SKORE STADIUM)

NAPADY & PRILEZITOSTI ZDROJE V AKCII

Tu su 3 kroky,

v ktorych

mOoze mentor
sprevadzat’
zrychlenie a
napad projektu

a profesional

rast aspirujuceho
podnikatela




Mentor, ktory ma vybudovat
cestu k mentorstvu, v kazdom
z 3 uvedenych krokov z
predchadzajucej strany, moze
pouzit EntreComp ramec na
nastavenie aktivit a zlepSenie
procesu/cesty zverenca




Generovanie napadov

MOZNOSTI POZOROVANIA

Pouzite predstavivost’ a schopnosti na identifikaciu
prilezitosti pre vytvaranie hodnoty

KREATIVITA

rozvijajte kreativne napady

Kompetencie vyvinuté ,
v mentorskom procese VIZIA

plfrf) ér?iiigteéjl%?/m?tori y pracujte na vizii buducnosti

VO faze generovania . ,
napadu/ov. OCENOVANIE NAPADOV

vyuzite Co najlepsie napady a prilezitost

ETICKE A UDRZATELNE MYSLENIE

Posudit’ dosledky a vplyv napadov, prilezitosti a
akcile



MOZNOSTI
POZOROVANIA

Ako vediete zverencov pri identifikacii a udrzani prilezitosti na
vytvaranie hodno6t podla kultirneho kontextu projektu?

Ako ich vediete, aby identifikovali potreby a vyzvy, ktoré treba
splnit’™?

Ako ich povzbudite k vytvaraniu novych spojeni a spoluprace s
cielom vytvarat’ prilezitosti a vytvarat’ hodnoty?

KREATIVITA

Ako vediete zverencov
pri tvorbe projektov,
ktoré rieSia realne vyzvy?

Ako stimulujete aby
pouzivali inovativhe
pristupy a metody?

VIZIA

Ako pomahate zverencom, aby mali
dlhodobu viziu vo svojich projektoch?

Ako navrhujete a podporujete ich vyber
nastrojov na premenu svojich napadov v
udrzatelné cesty a akcie?

ETICKE A UDRZATELNE
MYSLENIE

Ako podporujete zverencov realizovat’
svoj kreativny projekt a dosiahnut’
odmeny?

Ako im pomOzete nastavit’ udrzatelne
ciele?
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OCENOVANIE NAPADOV

Ako pomahate zverencom vytvarat’
socialne siete (socio-kulturna/ekologicka/
ekonomicka) hodnotu

z ich iniciativy?

Ako im pomOzete vybudovat’ meratelné
dopady a pre koho?
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MOZNOSTI
POZOROVANIA

KREATIVITA

ETICKE A UDRZATELNE
MYSLENIE

Kolko bodov dal mentor,
pomoze na zlepsenie
tychto kompetencii?

Prosim zhodnotte svoju

pracu od 1 do 5 bodov.

Hodnotenie
zZzverencov

OCENOVANIE NAPADOV




MODELOVANIE BIZNISU

VYROVNANIE SA S NEISTOTOU,
NEJEDNOZNACNOSTOU A RIZIKOM

Rozhodujte sa s neistotou, nejednoznacnost'ou a
rizikom

SEBAVEDOMIE a SEBAUCINNOST

Pokracujte vo vyvoji

Kompetencie v 4 z
eNtorskom procese FINANCNA A EKONOMICKA GRA-
by mali byt’ vyvinuté MOTNOST
pre zacCinajucich Rozvijat’ finanéné a ekonomické know-how

podnikatelov, ktori su
VO

faze modelovanie MOT|VAC|A

biznisu. /ostante sustredeni a nevzdavajte sa

MOBILIZACIA ZDROJOV

/hromazdujte a spravujte zdroje, ktoré potrebujte




SEBAVEDOMIE a

VYROVNANIE SA SEBAUCINNOST

S NEISTOTOU,
NEJEDNOZNACNOSTOU A e
RIZI KOM mentorstva”?

Ako trénujete svojich zverencov, aby zvladali riadit’ rychlo sa
meniace situacie a byt’ flexibilny?

Aké su tvoje aspiracie
a napady ako mentor?

Ako ich pripravite, aby si predstavili scenare, ktore zahrnaju
rieSenia, prototypy alebo nastroje na znizenie rizika zlyhania”?

FINANCNA A
EKONOMICKA
GRAMOTNOST

Ako podporujete ucastnikov v odhadovani
nakladov a robeni strategickych financnych
analyz, aby sa myslienka zmenila na
hodnotu vytvarajucu ¢innost’?

Ako ich podporite pri planovani a realizacii
cinnosti v priebehu Casu a udrzatelnym
spobsobom?

MOTIVACIA

Ako vediete zverencov aby zostali
sustredeni a nevzdavali sa v t'azkych
chvilach?
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MOBILIZACIA ZDROJOV

Ako vediete zverencov pri vybere
materialnych, nematerialnych a digitalnych
zdrojoch potrebnych pre ich kreativny
projekt?

Ako im pomobzete definovat’, aké zruCnosti
suU potrebné na riadenie a rieSenie kazdej
etapy vratane technickych, pravnych,
fiskalnych a digitalnych aspektov procesu?
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Zvladanie neistoty Sebauyedomenie a : . o
nejednoznacnosti a vlastna iniciativa Financna a ekonomicka

rizika gramotnost

Motivacia Zdroje mobilizacie

Do akej miery Vam
mentor pomohol pri

] 5 3 4 5 zvysovani urovne vasich

kompetencii? Ohodnotte
prosim vasu pracu na
skale od 1 do 5.

Hodnotenie
zZzverencov




Proto

Kompetencie, ktore
budu vytvorené pocas
mentorovania a ktoré
budu urcené pre
podnikatelov, ktori sa
nachadzaju vo faze
prototypovania a
testovania trhu

sovanie a testovanie trhu

Ucenie sa prostrednictvom skusenosti
UcCenie sa, testovanie a zlepsSovanie sa

Mobilizovanie druhych

InSpirovanie, povzdbudzovanie a prilakanie druhych
'udi, aby sa zapojili

Prebratie iniciativy
Ist’ na to

Planovanie a manazment
Prioritizacia, organizacia a nasledné kroky

Spolupraca s ostatnymi
Vytvaranie timov, kolaboracia a siet'ovanie



:ajr(vz)esr]ciree oslre:l'c o Prebratie iniciativy

y 4 y 4
skusenosti Ako vediete
/Zverencom, aby si vedeli monitorovat’ svoju pracu, svoje kroky zverencov k tomu,
a ugit’ sa z vlastnej skisenosti? aby iniciovali procesy
a strategicky prebrali
iniciativu?

Mobilizovanie
druhych

Ako podporujete zverencov, aby boli viac
asertivni, zapajali spravnych ludi a pomahali im v
realizacii svojich kreativnych projektov?

Planovanie a manazment

Aké nastroje pouzivate pri
podporovani zverencov, Co sa tyka
definovania ich priorit a strategickych
akCcnych planov, aby mohli zacat’

s realizaciou svojho kreativnheho
projektu?
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Spolupraca s
ostatnymi

Ako stimulujete zverencov, aby pracovali v timoch
a efektivne spolupracovali s ostatnymi?

Ako im pomahate rozSirovat’ svoje siete a
spolupracovat’ s kluCovymi lud'mi a organizaciami?

Ako ich podporujete pri rieSeni konfliktov a pri
negociaciach s prvymi zakaznikmi a dodavatelmi?
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Ucenie sa Prebratie iniciativy Mobilizovanie
prostrednictvom druhych
skusenosti

Spolupraca s

Planovanie a manazment d S
ostatnymi

Do akej miery vam vas
OQOQO mentor pomohol pri

zvysovani urovne tychto 1 > 3 4 5

kompetencii? Ohodnotte
pProsim svoju pracu na
Skale od 1 do 5.

Zhodnotenie
zZzverencov




UX kompendium na podporu mentorov

UX kompendium bolo vytvorené v ramci projektu BtG
a obsahuje pribehy procesu mentorovania v kontexte
poskytovania poradenstva mladym ludom s kreativnym
apodnikatelskym potencialom, aby bolomozné vytvorit’
udrzatelné spoOsoby cesty von zo znevyhodnenia a
nezamestnanosti.

Kompendium obsahuje online materialy, ktoré
boli vytvorené na zaklade skusenosti ucastnikov

kolegialnenho mentorovania a reakcie na testovanie k|
Specifickych ucCebnych metodik a nastrojov. UX UX E [I M I:I E N [] | I_l M
kompendium obsahuje nazory mentorov a zverencov a ‘

llustracie a priklady sp0Osobov procesov mentorovania =
a informalneho vzdelavania. Dutame, ze vam tymto

priblizime metodiky a nastroje vzdelavania.

Otvorte si UX kompendium




Moznosti prace a transnarodnej mobility

EUpodporujekooperaciumedzimentormiazverencami
prostrednictvom niekolkych transnarodnych
programov mobility, ktoré su velmi efektivhe a je
jednoduché sa do nich zapojit'.

Priklady niektorych efektivnych programov:

EURES, spusteny v r. 1994, je eurdpskou
kooperacnousiet'ouvoblastiposkytovaniasluzieb
zamestnanosti, ktory je navrhnuty za ucCelom
umoznenia volného pohybu pracovnikov.

Erasmus pre mladych podnikatelov (Erasmus
for Young Entrepreneurs) pomaha poskytovat’
Erasmus for Young zaginajucim eurépskym podnikatelom ziskavanie
cntrepreneurs  zrugnosti, ktoré st potrebné pre zaloZenie a/alebo
orevadzkumale|firmy v Eurépe. Novi podnikatelia
ziskavajuavymienajusiskusenostiapodnikatelské
napady so skusenymi podnikatelmi.


https://ec.europa.eu/eures/public/en/homepage

Odkazy

Pre pristup k ostatnym vybranym Castiam obsahu
a nastrojom pre mentorov mozete navstivit

webovu stranku projektu:

www.bridgingthegapeurope.com
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Pri vytvarani tohto dokumentu sme pouzili tieto fotogragie:

Titulna strana:
Autor fotografie: Christina Morillo da Pexels

V_dokumente (fotografie na UnSplash):
Autori fotogratfii: Florian Klauer, Jason Leing, Dstudio Bcn, Isaac Li Shung Tan, Amélie Mourichon, ian

dooley, Austin Kehmeier
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